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Introducción

El oso andino, el único úrsido presente en 
Suramérica, está categorizado como vulnera-
ble (VU) para Colombia (UICN, 2017; Resolución 
1912 de 2017). La distribución del oso andino en 
el territorio nacional abarca grandes extensio-
nes de los tres ramales de los Andes, con pre-
sencia en 23 áreas protegidas del Sistema de 
Parques Nacionales Naturales (PNN) (PNN & 
WCS, 2018; reporte del SF Plantas Medicinales 

Orito Ingi Ande, 2020). Debido a sus caracte-
rísticas ecológicas, requerimientos de hábitat, 
importancia cultural, y funciones ecosistémi-
cas se ha identificado como un Valor Objeto 
de Conservación (VOC) de sistema, lo que lo 
posiciona como un elemento articulador, tanto 
de los diferentes niveles de gestión de Parques 
Nacionales Naturales, como de procesos 

RESUMEN

La “Estrategia Para la Conservación del Oso Andino 
en Parques Nacionales Naturales de Colombia, 2016-
2031”, tiene como objetivo “minimizar y controlar 
las amenazas sobre el paisaje y las poblaciones del 
oso andino, contribuyendo a la sostenibilidad de 
las poblaciones dentro de las Unidades Núcleo de 
Conservación” (PNN & WCS, 2018, p. 29). La estrategia 
cuenta con siete metas que abarcan temas de gestión, 
generación de recursos y capacidades, priorización e 
implementación de medidas de manejo y evaluación 
de la efectividad del manejo. Sin embargo, a la 
fecha no se contaba con una hoja de ruta para su 
implementación, ni con indicadores de gestión e 
impacto que permitan la evaluación de la ejecución y 

éxito de las actividades realizadas para el cumplimiento 
de sus metas.  En este trabajo se propone una hoja 
de ruta para la implementación de la estrategia y 10 
indicadores de gestión e impacto para evaluar los 
avances de la estrategia durante el periodo 2016-2019. 
Para este periodo, el avance en implementación de la 
estrategia a escala nacional ha sido del 45 % y, dentro 
de este, la Unidad Núcleo de Conservación 3 – Tatamá-
Farallones-Munchique cuenta con el mayor avance 
(81,8 %).

Palabras clave: Estrategia de conservación oso andino, 
Unidades Núcleo de Conservación, Parques Nacionales 
Naturales de Colombia, hoja de ruta, evaluación, indicadores.

ABSTRACT

The “Conservation Strategy for the Andean Bear in Colombian National Natural Parks, 2016-2031” aims to “minimize 
and control threats to the landscape and populations of the Andean bear, contributing to the sustainability of 
populations within the Nucleus of Conservation Units” (PNN & WCS, 2018, p. 29). The Strategy has seven goals 
that encompasses management issues, generation of resources and capacities, prioritization and execution 
of management measures, and evaluation of management effectiveness. However, at this time, there was 
no a roadmap for its implementation, nor management and impact indicators that allowed the evaluation of 
the execution and success of the activities carried out to meet its goals. This work proposes a roadmap for the 
implementation of the strategy, and 10 management and impact indicators to evaluate the progress of the strategy 
during the 2016-2019 period. For this period, progress in the implementation of the strategy at a national scale has 
been 45 %, and within it, the Core Conservation Unit 3 – Tatamá-Farallones-Munchique has the highest progress 
(81.8 %).

Keywords: Conservation strategy Andean bear, Core Conservation Unit, Parques Nacionales Naturales de Colombia, roadmap, 
evaluation, indicators.     

Figura 1

Unidades Núcleo de Conservación de oso andino: 1) Paramillo-Orquídeas; 2) Tama-Cocuy-Pisba; 3) Tatamá- 
Farallones-Munchique; 4) Nevados- Puracé- Doña Juana; 5) Chingaza-Sumapaz-Picachos
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interinstitucionales de conservación de la bio-
diversidad a nivel regional y nacional. 

En el año 2018, Parques Nacionales Naturales,  
con el apoyo de Wildlife Conservation 
Society (WCS), pública la Estrategia para la 
Conservación del Oso Andino en los Parques 
Nacionales Naturales de Colombia 2016-
2031, la cual se proyecta implementar en cin-
co Unidades Núcleo de Conservación (UNC) 
(Figura 1) y tres paisajes de conservación. La 
Estrategia tiene como visión: “para el año 2031 
las Unidades Núcleo de Conservación, se con-
solidan como paisajes ordenados y se logra la 
coexistencia entre los osos y las personas, man-
teniendo poblaciones viables de oso andino, en 
donde los PNN se constituyen ejes fundamen-
tales de estas unidades” (p. 29). Para esto, se 
plantea el desarrollo de actividades en siete me-
tas: 1) Gestión Interinstitucional; 2) Planificación 
Presupuestal; 3) Capacitación; 4) Educación y 
Comunicación Ambiental; 5) Conocimiento y 
Manejo Adaptativo; 6. Ordenación y Manejo; y 
7) Desarrollo Sostenible. La Estrategia estable-
ce las temporalidades en las cuales se podrían 
desarrollar las acciones dentro de cada una de 
las metas (corto, mediano, largo plazo), pero 
esto no implica un orden de ejecución especí-
fico. Metas tales como la gestión institucional y 
capacitación se pueden ejecutar en cualquier 
momento (PNN & WCS, 2018).

Durante el periodo 2016-2020, se han realizado 
actividades en cuatro UNC y un paisaje de con-
servación, en el marco de proyectos a escala de 
paisaje tales como “Conservamos La Vida”, el pro-
yecto “Genómica para la conservación del oso 
andino en Colombia”, y las actividades desarrolla-
das en el marco del Convenio Interadministrativo 
1404-2015 (CAR), No. 200-12-19-411 (Corpoguavio), 
firmado entre la Dirección Territorial Orinoquía 
y seis Corporaciones Autónomas Regionales. 
Estos proyectos vinculan importantes aliados 
público-privados, incluyendo las Corporaciones 
Autónomas Regionales CAR, CORMACARENA, 
C O R P O B O Y A C , C O R P O C H I V O R , 
CORPOGUAVIO, CORPORINOQUIA, CVC, el 
Instituto Alexander von Humboldt, la Fundación 

Grupo ARGOS, la Fundación Smurfit Kappa, 
Wildlife Conservation Society - Colombia y la 
Alianza para la Conservación del Oso Andino 
(ABCA). Los avances en cada UNC son indepen-
dientes entre sí, dependiendo de las necesida-
des y capacidades institucionales y financieras. 

Tanto la formulación de la Estrategia como 
su implementación está orientada bajo 
los Estándares Abiertos para la Práctica de 
la Conservación (Conservation Measures 
Partnership, 2013). Los Estándares orientan la 
formulación, implementación, monitoreo, se-
guimiento y retroalimentación de proyectos 
de conservación, bajo el enfoque del manejo 
adaptativo. El proceso incluye un análisis de los 
resultados y supuestos que condujeron el de-
sarrollo del proyecto, así como los aspectos lo-
gísticos y operativos. Para evaluar la efectividad 
de las acciones de manejo implementadas se 
incluye un componente de monitoreo que re-
quiere la formulación de indicadores medibles; 
a partir de sus resultados se realizan los ajus-
tes necesarios para las etapas subsecuentes y 
la retroalimentación de las actividades y pro-
cesos a realizar (UICN/SSC, 2008; Conservation 
Measures Partnership, 2013).

Con base en las diferentes fases de implemen-
tación y las experiencias desarrolladas en las 
UNC, y dada la necesidad de contar con un es-
quema que oriente la implementación de la es-
trategia, en este trabajo se construyó una hoja 
de ruta para facilitar esta implementación. Así 
mismo, la evaluación del éxito de la Estrategia 
y las acciones de manejo implementadas re-
quieren de indicadores de avance y gestión 
que permitan conocer la efectividad de su im-
plementación y reorientar las acciones si es re-
querido. Para esto, se consolidaron indicadores 
con el fin de evaluar la implementación y el im-
pacto de las acciones referentes en cada una 
de las metas. Posteriormente, mediante la im-
plementación de los indicadores propuestos, 
se evaluaron los avances de la implementación 
de la Estrategia para el periodo 2016-2019 y se 
plantearon algunas consideraciones para los 
próximos pasos. 

Métodos

Tomando como marco de referencia hojas de ruta 
relacionadas con procesos orientados a la toma 
de decisiones en conservación (Conservation 
Measures Partnership, 2013; Murphy & Weiland, 
2014), y vinculando la experiencia de la imple-
mentación de las actividades ejecutadas en el 
marco de la alianza “Conservamos la Vida”, se for-
muló una hoja de ruta de 12 pasos (Figura 2) con 
el fin de orientar las acciones requeridas para la 
ejecución del plan estratégico y así cumplir las 
metas y el objetivo de la Estrategia. Para esto: 1) 
se generó una lista de pasos/resultados interme-
dios, requeridos para alcanzar las metas plantea-
das; 2) se estableció la secuencia y conexión en-
tre los pasos/resultados, basados en la necesidad 
de pasos/resultados anteriores; 3) se ponderaron 
todas las conexiones posibles y se incluyeron en 
la hoja de ruta solo las conexiones priorizadas, 
con el fin de generar un diagrama sencillo. 

Del mismo modo, se establecieron indicadores 
cuantitativos para evaluar el avance en los pro-
cesos (indicadores de gestión) y los cambios 
obtenidos acorde a las actividades de manejo 
y conservación de las metas planteadas en la 
Estrategia (indicadores de impacto). Para gene-
rar los indicadores: 1) se identificaron cada una 
de las metas y la intención de la medición; 2) se 
revisaron alternativas de medición cuantitativas 
y espacialmente explícitas; 3) se determinó la po-
sibilidad de realizar la medición; 4) se seleccio-
naron las medidas más adecuadas para la me-
dición. Finalmente, con base en los indicadores 
formulados, se analizaron los avances de imple-
mentación de la Estrategia para el periodo 2016-
2019 y se plantearon algunas consideraciones 
para los próximos pasos.

Resultados y discusión

Hoja de ruta

La hoja de ruta formulada (Figura 2) conside-
ra los pasos requeridos para desarrollar el plan 
estratégico de la Estrategia. Esta hoja de ruta 
inicia por: 1) identificar y la caracterizar aliados 
y actores; 2) conformar las alianzas para el de-
sarrollo de actividades en cada UNC; 3) desarro-
llar programas base de la Estrategia, como lo 
son la estrategia de sostenibilidad financiera, el 
programa de capacitación de actores guberna-
mentales, el programa de monitoreo y la estra-
tegia de comunicación/educación. Estos docu-
mentos permitirán orientar el desarrollo de la 
estrategia en cada UNC; 4) construir un plan de 
trabajo general en el marco de las alianzas para 
cada uno de los núcleos, el cual debe considerar 
las posibles acciones de manejo y conservación 
a desarrollarse en cada uno; deben considerar-
se planes de trabajo anuales y planes especí-
ficos de cada aliado, con lo cual se aseguraría 
la continuidad del proceso a corto plazo; 5) 
generación de capacidades, con énfasis en los 
actores gubernamentales, con el fin de realizar 

el levantamiento de información y desarrollo 
de actividades bajo los mismos estándares y 
protocolos en todas las UNC. Las capacitacio-
nes pueden realizarse cuando sean necesarias, 
pero se recomienda que estas se realicen antes 
del inicio del ciclo de manejo (Figura 2); 6) diag-
nosticar el estado de las poblaciones de oso an-
dino y sus amenazas, incluyendo la interacción 
negativa oso-gente, lo cual permite orientar los 
próximos pasos; 7) seleccionar localidades en 
las cuales se requieren acciones de manejo para 
aumentar la ocupación de la especie y la co-
nectividad de las áreas silvestres,  así como dis-
minuir las interacciones negativas; 8) formalizar 
acuerdos de conservación con los propietarios 
de los predios seleccionados en cada una de las 
localidades definidas; 9) implementar acciones 
de manejo articuladas con los instrumentos de 
ordenamiento del territorio y las estrategias de 
manejo de Parques Nacionales Naturales y los 
aliados, esto con el fin de mejorar el estado de 
la especie, incrementar su hábitat y reducir sus 
amenazas; 10) monitorear el estado de las po-
blaciones de oso y sus amenazas de modo que 
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Porcentaje de avance de la hoja de ruta en las 
UNC: refiere al porcentaje de pasos de la hoja de 
ruta desarrollados en cada núcleo considerando 
que las acciones pueden haber sido cumplidas, 
estar en progreso, o sin avance. El avance general 
de la estrategia será el porcentaje promedio de 
todas las unidades núcleo de conservación.

Porcentaje de área de las UNC con acuerdos y/o 
alianzas: la gestión institucional busca generar 
acuerdos entre varias instituciones para el de-
sarrollo de la estrategia. Estas garantizan que 
se tenga impacto en la conservación y manejo 
de las poblaciones de oso andino para cada nú-
cleo. Este indicador señala el impacto potencial 
de las alianzas dado el porcentaje de área de 
las UNC cubierto por la jurisdicción de los entes 
gubernamentales. 

Porcentaje de UNC con plan de trabajo formu-
lado y/o en implementación: como paso ini-
cial de las alianzas establecidas en cada UNC, 
la formulación de planes de trabajo conduce a 
una adecuada planificación de las actividades y 
distribución de roles y recursos a corto, media-
no y largo plazo. El indicador se estima a par-
tir del porcentaje de cada una de las UNC que 
cuentan con plan de trabajo formulado y/o en 
implementación.

Porcentaje de área de las UNC con actores gu-
bernamentales capacitados: la meta de capaci-
tación tiene como resultado principal que todos 
los actores gubernamentales de cada nucleo 
estén capacitados para contar con criterios téc-
nicos homogéneos en su implementación. Cada 
UNC cuenta con actores con roles específicos. 
Este indicador se estima a partir del área cubier-
ta acorde con la representatividad de institucio-
nes vinculadas a las actividades de capacitación 
en la UNC.  

Porcentaje de área de las UNC con actividades 
de comunicación y educación ambiental im-
plementadas: este indicador muestra la exten-
sión de área donde se han realizado actividades 
con grupos focales previamente definidos, en el 
marco de la implementación de la Estrategia de 
Comunicación y Educación en cada UNC, res-
pecto al total de área estimada con requerimien-
to de actividades de educación y capacitación. 

Porcentaje de área de las UNC con evaluación 
del estado del oso andino: el monitoreo del es-
tado poblacional del oso andino mediante 

núcleo. Considerando que la Estrategia fue con-
cebida a 15 años, y con un ciclo posible de ejecu-
ción de cinco años, la Estrategia puede ser eva-
luada y retroalimentada a tres temporalidades, 
corto plazo (hasta el 2020), mediano plazo (hasta 
el 2025) y largo plazo (hasta el 2030). La evalua-
ción en estos plazos permite realizar los ajustes 
sobre la planificación de actividades y mejorar la 
eficiencia y efectividad en la implementación de 
la estrategia en cada una de las UNC. 

 Indicadores

Se generaron 10 indicadores con el fin de eva-
luar el avance en el desarrollo de la estrategia, 
así como el alcance de las acciones de manejo y 
de conservación planteados en cada UNC y de la 
estrategia en general. Estos indicadores son los 
siguientes:

modelos de ocupación genera la información 
base para definir acciones de manejo requeridas 
en cada una de las UNC, actividades desarrolla-
das en el marco de la meta de conocimiento y 
manejo adaptativo. Este indicador se calcula 
evaluando el porcentaje de área de cada una de 
las UNC donde se cuenta con un diagnóstico de 
la ocupación. 

Porcentaje de área de las UNC con diagnóstico 
de amenazas y evaluación de las interacciones 
negativas oso-gente: el análisis de las presiones y 
de las interacciones negativas entre los osos y las 
personas junto con el diagnóstico de la ocupa-
ción mencionado en el punto anterior aportan al 
análisis de la selección de localidades para reali-
zar acciones de manejo. Este indicador se calcula 
mediante el porcentaje de área de cada una de 
las UNC donde se cuenta con el diagnóstico de 
presiones y la interacción oso-gente.

Porcentaje de área de las UNC con requerimien-
to de manejo que ha sido impactada: este indi-
cador está relacionado con las metas de desarro-
llo sostenible y la meta de ordenación y manejo. 
El área impactada corresponde a las localidades 
seleccionadas para implementar acciones rela-
cionadas con el manejo de predios, con el fin de 
incrementar el hábitat potencial de la especie, 
reducir las amenazas y mejorar la coexistencia 
entre los osos y las personas. El indicador mues-
tra el porcentaje de área de la UNC asociada a las 
localidades seleccionadas en las cuales se han 
implementado actividades de manejo.

Cambio en la tolerancia (voluntad de coexistir) 
de las comunidades sobre la coexistencia con el 
oso andino en cada localidad y UNC: un aspecto 
fundamental para la conservación de poblacio-
nes de oso a largo plazo en los núcleos es una 
actitud positiva de la gente hacia la presencia 
de la especie. El incremento en la voluntad de la 
gente de coexistir con el oso es el resultado del 
impacto de las actividades de educación am-
biental y la reducción de la vulnerabilidad ante 
la presencia del oso, a través del mejoramiento 
de actividades productivas. Este indicador se cal-
cula evaluando el cambio en la tolerancia de la 
gente, basados en los resultados del diagnóstico 
de la interacción oso-gente, en la totalidad de la 
UNC y en las localidades de trabajo. Finalmente, 
esto permite evaluar el impacto de las activida-
des en cuanto a la voluntad de las personas de 
cohabitar con la especie.

Figura 2 

Hoja de Ruta para la implementación de la estrategia de conservación de oso andino en Parques Nacionales 
Naturales

se pueda evaluar la efectividad y el impacto de 
las acciones de manejo implementadas en los 
predios seleccionados de cada localidad; 11) co-
municar y divulgar los resultados obtenidos en 
cada etapa, con la divulgación de los resulta-
dos obtenidos una vez es finalizando el ciclo de 
manejo; 12) evaluar el impacto de las acciones 
implementadas y el eventual ajuste del plan de 
trabajo con el objetivo de mejorar el siguiente 
ciclo de manejo.

En cuanto a la duración de la ejecución de la 
hoja de ruta propuesta, la experiencia hasta la 
fecha, en el marco de la alianza “Conservamos 
la Vida”, indica que toda la hoja de ruta se 
puede realizar en un periodo de cinco años 
(“Conservamos la Vida”, 2016). El tiempo de du-
ración de la implementación de la hoja de ruta 
puede variar dependiendo de las condiciones, 
avances y eventualidades particulares de cada 
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Tabla 1

Evaluación de los avances de la implementación de la Estrategia de Conservación de oso andino en PNN, a 
nivel global y por UNC, para el periodo 2016-2019, a partir de la batería de indicadores propuestos

INDICADOR OBJETO DE 
MEDICIÓN

UNIDAD NÚCLEO DE 
CONSERVACIÓN ESTADO

 ESTRATEGIA
1 2 3 4 5

Indicador 1. % de avance de la hoja de ruta 
en las UNC

UNC 0 45,5 81,8 22,7 45,5 45%

Indicador 2. % de área de las UNC con 
acuerdos y/o alianzas

Instituciones 0 85,6 40,7 40,4 90,2 51,40%

Indicador 3. % de UNC con plan de trabajo 
formulado y/o en implementación

UNC 0 0 1 0 0 20%

 Indicador 4. % de área de las UNC con ac-
tores gubernamentales capacitados

Instituciones 0 46,5 40,7 20,2 67,3 34,90%

Indicador 5. Porcentaje de área de las UNC 
con actividades de comunicación y educa-
ción ambiental implementadas

Localidad
0  0 57.1   0 0 11.42

Indicador 6. % área con evaluación del esta-
do del oso andino 

UNC 0 100 100 13,7 77,6 58,30%

Indicador 7 % de área de las UNC con diag-
nóstico de amenazas y evaluación de las 
interacciones negativas oso-gente

UNC
0 0 40,7 2,4 0 8,60%

Indicador 8. % de área de las UNC con 
requerimiento de manejo que ha sido 
impactada

Localidad
- - 57.1 - - -*

Indicador 9. Cambio en la tolerancia (Volun-
tad de Coexistir) de las comunidades sobre 
la coexistencia con el oso andino en cada 
localidad y UNC

UNC / Locali-
dad - - - - - -*

Indicador 10. Cambio en el porcentaje de 
área ocupada por el oso andino en cada 
UNC

UNC / Locali-
dad - - - - - -*

progreso en cada una de las actividades a corto 
plazo mencionadas, se estima que el avance es 
satisfactorio.  

Porcentaje de área de UNC con acuerdos y/o 
alianzas: existen acuerdos de gestión en cua-
tro de las cinco UNC (Figura 3a), en el marco de 
los proyectos Conservamos la Vida y las activi-
dades desarrolladas en el marco del Convenio 
Interadministrativo 1404-2015 (CAR), No. 200-12-
19-411 (Corpoguavio) firmado entre la DTOR y seis 
Corporaciones Autónomas Regionales (Parra- 
Romero et al., 2019). Sin embargo, el porcentaje 
general de área con acuerdos a finales del 2019 
para toda la estrategia es de solo 51,4 % (SD=37,3) 
(Tabla 1; Figura 3a), evidenciando que existe una 
gran variabilidad en el área que se encuentra bajo 

Figura 3

a) Porcentaje de área de UNC con acuerdos y/o alianzas; b) porcentaje de área de las UNC con evaluación del 
estado poblacional del oso. Unidades Núcleo de Conservación: 1) Paramillo- Orquídeas; 2) Tama- Cocuy- Pisba; 3) 
Tatamá- Farallones; 4) Nevados- Puracé- Doña Juana; 5) Chingaza- Sumapaz- Picachos

alianzas entre las diferentes UNC, y la representa-
tividad parcial en algunos núcleos que cuentan 
con alianzas. Así, por ejemplo, en la UNC Tamá-
Cocuy-Pisba el 85,6 % de su área cuenta con 
acuerdos de gestión, mientras que en la UNC 
Tatamá- Farallones-Munchique solo el 40,7 % 
de su área es parte de la alianza “Conservamos 
la Vida”. Es importante considerar la incorpo-
ración a largo plazo dentro de esta alianza de 
instituciones como la Corporación Regional 
del Choco (CORDECHOCO) y la Corporación 
Regional del Cauca (CRQ), en caso de requerir-
se la implementación de actividades de mane-
jo en sus jurisdicciones. 

Porcentaje de área de UNC con plan de trabajo 
formulado y/o en implementación: a 2019, solo la 

Cambio en el porcentaje de área ocupada por el 
oso andino en cada UNC: este indicador evalúa 
el cambio en el estado de las poblaciones de oso 
andino relacionado con la conservación de sus 
poblaciones viables. Se calcula al determinar la 
diferencia del área ocupada entre la base esti-
mada en el diagnóstico y los resultados del mo-
nitoreo más reciente, a lo largo de la UNC y en las 
localidades de trabajo priorizadas.

Usando los indicadores desarrollados, se evaluó 
el avance de la Estrategia, para el periodo 2016-
2019 (Tabla 1; Figura 3). Se detalla el análisis de 
seis indicadores a manera de ejemplo en la eva-
luación del avance e impacto. 

Porcentaje de avance en hoja de ruta de las UNC: 
el valor general de avance para la Estrategia es 
de 45 % (Tabla 1), el cual refleja las actividades 
realizadas en todas los nucleos, con excepción 
de la UNC Paramillo-Orquídeas. En el análisis de 
avance general muestra que se requiere la cul-
minación de programas asociados a varias de 
las metas como la Estrategia de Sostenibilidad 
Financiera y la Estrategia de Comunicación y 
Educación Ambiental. Si bien se cuentan con 
avances en los núcleos, la sostenibilidad a largo 
plazo de la estrategia requerirá de estos pro-
ductos. Dado que el avance del 45 % se ha de-
sarrollado en 1/3 del tiempo proyectado para 
la implementación de la Estrategia y se tiene 

a

Nota: * No se cuenta con la información para calcular el indicador dada la temporalidad del monitoreo.
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.Conclusiones

La propuesta de hoja de ruta orienta la identi-
ficación los pasos y las actividades requeridas, 
el ámbito de las actividades y las instituciones 
responsables para la implementación de la es-
trategia. Los indicadores propuestos en este 
trabajo permiten determinar, de manera cuan-
titativa y espacialmente explícita, cambios pro-
gresivos hacia la consecución de los objetivos 
de manejo y conservación. Estas herramientas 

permitirán, tanto a Parques Nacionales 
Naturales como a las instituciones aliadas, la 
evaluación de efectividad de la Estrategia y el 
ajuste de los procesos y las acciones para la 
adecuada implementación de la misma a cor-
to, mediano y largo plazo, lo cual redundará en 
la conservación del oso andino en el ámbito de 
responsabilidad de las UNC y las alianzas allí 
realizadas.
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UNC Tatamá-Farallones-Munchique cuenta con 
un plan de trabajo formulado y en implementa-
ción en el marco de la alianza “Conservamos la 
Vida”. Este es equivalente al 20 % (SD=44,7) del 
total del área de los núcleos. Si bien en otras uni-
dades se cuentan con avances, estos no respon-
den a un plan de trabajo coordinado entre todos 
los actores de las mismas. En el 2020 se dio ini-
cio a la ampliación de la alianza “Conservamos la 
Vida” para la UNC Nevados-Puracé-Doña Juana.

Porcentaje de área de UNC con actores guber-
namentales capacitados: el impacto para este 
indicador es de 34,9 %, (SD=25,7) el cual abarca 
cuatro núcleos. Desde el 2016, con el apoyo de 
WCS se ha avanzado en las capacitaciones. En el 
2020, con el apoyo de ABCA, se realizaron capaci-
taciones que incluyeron varios actores guberna-
mentales, principalmente involucrados en el de-
sarrollo de actividades de diagnóstico del estado 
de conservación y amenazas potenciales sobre 
la especie.

Porcentaje de área de las UNC con actividades 
de comunicación y educación ambiental imple-
mentadas: el área impactada con actividades 
de comunicación y educación, que coinciden 
con las acciones priorizadas de la Estrategia, co-
rresponde al 11,4 % (SD=25,5). Esto se debe a que 
muchas de estas acciones no se encuentran aún 
articuladas en la estrategia de educación y co-
municación ambiental. 

Porcentaje de área con evaluación del estado del 
oso andino: Para establecer el estado de las po-
blaciones de oso andino en cada núcleo, se han 
construido modelos de ocupación (Figura 3b), 
en 58,3%  (SD=4,81) del área correspondiente a 
todas las UNC, donde los avances se tienen para 
las UNC 2, 3 y 5. La generación de estos modelos 
ha sido posible dada la representatividad de los 
datos tomados en campo, que incluyen varias 
zonas de las UNC. 

b


